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�ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� &/W� ZĞŐŝŽŶĂů� �ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
�ƵƌŽƉĞĂŶ�ZĞŐŝŽŶ�ŚĞůĚ� ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ� ϮϬϭϵ� ŝŶ��ŶͲ
ŬĂƌĂ͕�dƵƌŬĞǇ͕���&W�ŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽŶ�
,ƵŵĂŶ� ZĞƐŽƵƌĐĞƐ� ĨŽƌ� ,ĞĂůƚŚ͗� �ĚƵĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ�
dƌĂŝŶŝŶŐ� ƚŽ�ŵĞĞƚ� ƚŚĞ� ĞŶǀŝƐŝŽŶĞĚ�ƉŚĂƌŵĂĐĞƵƟͲ
ĐĂů�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ͘��<ƌŝƐƟĞŶ��Ğ�WĂĞƉĞ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌ� ŝƐ� ĐŽ-ĐŚĂŝƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐĞƐƐŝŽŶ�
ƚŽ�ƚƌĂŶƐŵŝƚ���&W�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ͘�� 

�Ɛ�Ă�ŵĞĂŶƐ� ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŽŶĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�
��&W� ƚŽ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ� ŽĨ�
ƉŚĂƌŵĂĐǇ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ŝŶ� �ƵƌŽƉĞ� ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ� Ă�
ǀŝƐŝŽŶ� ĨŽƌ� ƉŚĂƌŵĂĐǇ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ�
ǇĞĂƌƐ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƐŽ�ĂƐ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ƉŚĂƌŵĂĐǇ�ĞĚƵͲ
ĐĂƚŽƌƐ� ŽŶ� ƵƉĚĂƚĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉŚĂƌŵĂĐǇ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�
ŽĨ� Ă� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ƉŚĂƌŵĂĐĞƵƟĐĂů� ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͘�
>ĂƐƚ�DĂǇ͕�ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ���&W��ŶŶƵĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
�ĞĂŶƐ� &ŽƌƵŵ� ƐĞƐƐŝŽŶ� ƚŚĞ� ůĂƵŶĐŚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶŝƟĂͲ
ƟǀĞ� ŽĨ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ͚^ƚĂŶĚĂƌĚƐ� ĨŽƌ� WŚĂƌŵĂĐǇ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ͛� ŝŶ� �ƵƌŽƉĞ� ǁĂƐ� ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ͘� � dŚĞ�
^ƚĂŶĚĂƌĚƐ� ƐĞƌǀĞ� ĂƐ� Ă� �ƵƌŽƉĞĂŶ� ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ� ŽŶ�
ƉŚĂƌŵĂĐǇ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ŝŶ� �ƵƌŽƉĞ͘� � dŚĞǇ� ĂƌĞ� ŶŽƚ�
ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟǀĞ͘�dŚĞ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ǁŝůů�
ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă͗� 

· ŐƵŝĚĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕� ƵƉĚĂƟŶŐ� ĂŶĚ�
ĞǀĂůƵĂƟŽŶ� ŽĨ� ƉŚĂƌŵĂĐǇ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵĞƐ 

· ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ� ƚŚĂƚ� ŵĂǇ� ďĞ� ĐƵƐƚŽŵŝƐĞĚ� ĨŽƌ�
ůŽĐĂů�ĐŽŶƚĞŶƚ 

· ĨŽĐƵƐ� ŽŶ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞƐ� ƚĂƌŐĞƚĞĚ� Ăƚ� ďĂƐŝĐ�
ƉŚĂƌŵĂĐǇ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƉŽƐƚŐƌĂĚƵĂƚĞ�
ƉŚĂƌŵĂĐǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ� 

dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂŶĚͲ
ĂƌĚƐ�ǁŝůů�ĚƌĂǁ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂŶĚ� ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ� ŝŶ��ƵƌŽƉĞ�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ͘� 

�Ɛ� ǁĞ� ƉůĂŶ� ƚŚĞ� ƌŽůů-ŽƵƚ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ƉƌŽũĞĐƚ͕� /� Ăŵ�
ĞǆĐŝƚĞĚ�ŽŶ�ŚĂǀŝŶŐ���&W�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�
ƚŚŝƐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƐŽ� ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚƌĂŶƐƉŽƐĞ�ŽƵƌ�ĞǆͲ
ƉĞƌŝĞŶĐĞƐ� ƚŽ� Ă� �ƵƌŽƉĞĂŶ� ǀŝƐŝŽŶ� ĨŽƌ� ƉŚĂƌŵĂĐǇ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ǁŚŝĐŚ� ƐƵƉƉŽƌƚƐ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ĂĚǀŽͲ
ĐĂĐǇ�ŽŶ�ƉŚĂƌŵĂĐǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�� 

 

>ŝůŝĂŶ�D͘��ǌǌŽƉĂƌĚŝ 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DĂůƚĂ 
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��&W�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ 

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗���&W��ĚǀŽĐĂĐǇ�ŝŶ�
ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�'ůŽďĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�
^ĞƫŶŐ 

��&W�ŝƐ�ĂŶ�ĂĸůŝĂƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� WŚĂƌŵĂĐĞƵƟĐĂů� &ĞĚĞƌĂƟŽŶ� ;&/WͿ�
ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƉƵƚƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂĚǀĂŶĐĞƐ�
ŝŶ� ƉŚĂƌŵĂĐǇ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ƵƌŽƉĞĂŶ� ƌĞŐŝŽŶ͘��
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ� ůĂƐƚ�&/W�ϮϬϭϵ�tŽƌůĚ��ŽŶŐƌĞƐƐ�ŚĞůĚ� ŝŶ�
�ďƵ��ŚĂďŝ� ůĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ͕� ��&W� ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ� Ă� �ĞĂŶƐ�
&ŽƌƵŵ�^ĞƐƐŝŽŶ͕�ƌĞŶĂŵĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĐĂĚĞŵŝĐ�'ůŽďĂů�
>ĞĂĚĞƌƐ�&ŽƌƵŵ�;'�>&Ϳ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ŽŶͲ
ŐŽŝŶŐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝůŽƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌͲ
ƌŝĐƵůĂ� ĂŶĚ� ĂĐŚŝĞǀĞ� ĂŶ� ŝŶĨƵƐŝŽŶ� ŽĨ� ƐĐŝĞŶĐĞ� ĂŶĚ�
ƉƌĂĐƟĐĞ͘��� 

hƉĚĂƟŶŐ� ŽĨ� ƉŚĂƌŵĂĐǇ� ĐƵƌƌŝĐƵůĂ� ƚŚĂƚ� ƉƌŽǀŝĚĞ�
ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŬŝůů�ŵŝǆ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞůŝĞƐ�ŽŶ�Ă�ƐĐŝĞŶͲ
ƟĮĐ� ďĂƐŝƐ� ƚŚĂƚ� ƐƵƉƉŽƌƚƐ� Ă� ƉĂƟĞŶƚ-ĐĞŶƚƌĞĚ� ƉƌĂĐͲ
ƟĐĞ� ĂŶĚ� ĂƉƉůŝĞĚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĨŽĐƵƐ� ŝƐ� Ă� ĚĞƐŝƌĂďůĞ�
ƚƌĞŶĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƉŚĂƌŵĂĐǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ŶĞĞĚƐ͘� �tŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƌĞŐŝŽŶ͕�
ƉŚĂƌŵĂĐǇ� ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ� ĂŐƌĞĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƋƵĞƐƟŽŶ� ŝƐ�
ŶŽƚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďƌĞĂŬ�ƚŚĞ�ƐŝůŽƐ�ďƵƚ�ŚŽǁ�
ǁĞ� ĐĂŶ� ďƌĞĂŬ� ƚŚĞ� ƐŝůŽƐ� ĂŶĚ� ŝŶĨƵƐĞ� ƚŚĞ� ƐĐŝĞŶĐĞ�
ĂůŽŶŐ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘� dŚĞ� ĐƌĞĚŝƚ-ďĂƐĞĚ� ĐƵƌƌŝĐƵͲ
ůƵŵ� ƐǇƐƚĞŵ�ŵĂǇ� ďĞ� Ă� ĐŚĂůůĞŶŐĞ� ƚŽ� ŵŽǀĞ� ĂǁĂǇ�
ĨƌŽŵ� ĐŽŵƉĂƌƚŵĞŶƚĂůŝƐĂƟŽŶ� ŽĨ� ƐƵďũĞĐƚƐ� ĂŶĚ�
ĐŽƵƌƐĞ� ĐŽŶƚĞŶƚ͘� � �ƚ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ƟŵĞ� ƉŚĂƌŵĂĐǇ�
ĐƵƌƌŝĐƵůĂ�ŶĞĞĚ� ƚŽ� ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƉĂƟĞŶƚ�ŶĞĞĚƐ͕�Žƌ� ƌĂͲ
ƚŚĞƌ� Ă� ƉĞŽƉůĞ-ĐĞŶƚƌĞĚ� ĐŽŶĐĞƉƚ͕� ƐĂĨĞƚǇ͕� ƋƵĂůŝƚǇ�
ĂŶĚ�ĞĸĐĂĐǇ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐŝŶĂů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ƉŚĂƌŵĂͲ
ĐĞƵƟĐĂů� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘� dŚŝƐ� ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ǁĂƐ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�'�>&�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝŶ��ďƵ��ŚĂďŝ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�
ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĚŽŶĞ�ŝŶ���&W�
ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ���&W�ϮϬϭϴ�WŽƐŝƟŽŶ�ƉĂƉĞƌ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�
ŝƐ�ĞŵƉŚĂƐŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉĂƟĞŶƚ-ŽƌŝĞŶƚĞĚ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�
ŝƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞĚ� ŝŶ�ƉŚĂƌŵĂĐǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚͲ
ŝŶŐ� � Ă� ƐĐŝĞŶĐĞ-ďĂƐĞĚ� ƉĂƟĞŶƚ-ĐĞŶƚƌĞĚ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ�
ǁŚŝĐŚ�ĞŵďƌĂĐĞƐ�ƐŬŝůůƐ� ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ� ƚŽ�ƉĂƟĞŶƚ�
ƐĂĨĞƚǇ� ŝŶ� ƚĞƌŵƐ�ŽĨ� ůŽŐŝĐ� ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͕� ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůͲ
ŝƚǇ͕�ĞƌƌŽƌ�ŵŝŶŝŵŝƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌŝƐŬ�ŵŝƟŐĂƟŽŶ͘���ŝŵŝͲ
ƚƌŝƐ� ZĞŬŬĂƐ͕� sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ� ŽĨ� ��&W� ƉƵƚ� ĨŽƌǁĂƌĚ�
ƚŚŝƐ� ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů� ĐŽŶĐĞƉƚ� ŐŝǀŝŶŐ� ĞǆĂŵƉůĞƐ� ŽĨ�
ŚŽǁ� ƚŽ� ŵĂŝŶƚĂŝŶ� Ă� ƉĂƟĞŶƚ-ĨŽĐƵƐ� ǁŝƚŚŝŶ� ĂŶ� ĞǆͲ
ƚĞŶĚĞĚ� ƐĐŝĞŶĐĞ-ďĂƐĞĚ� ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ� ƚŚĂƚ� ĐĂƉƚƵƌĞƐ�
ƐŬŝůůƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŶĞĞĚƐ� ŽĨ� ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�
ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ͕�ďŝŐ�ĚĂƚĂ͕�
ĂƌƟĮĐŝĂů� ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͕� ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ͘� �'ŝŽǀĂŶŶŝ� WĂƵͲ
ůĞƫ͕� ^ĐŝĞŶƟĮĐ� ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ� ĨŽƌ� &/W� ĂŶĚ� �ĂǀŝĚ�
dŚŽŵƉƐŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ŽůŽƌĂĚŽ͕�h^��
ŐĂǀĞ� ĞǆĂŵƉůĞƐ� ŽĨ� ŝŶƚĞŐƌĂƟŶŐ� ƉƌĂĐƟĐĞ� ǁŝƚŚŝŶ�
ƐĐŝĞŶĐĞ-ďĂƐĞĚ� ƐƚƵĚǇ� ƵŶŝƚƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ŵĞĚŝĐŝŶĂů�
ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ͘ 



ďĞƩĞƌ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ� ƚŚĞ� ĐůĂƐƐŝĐĂů�ĚŝƐĞĂƐĞ-ŽƌŝĞŶƚĞĚ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞĐŽŵĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ŽƌŝĞŶƚĞĚ͘� 

WŚĂƌŵĂĐǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ͗ 

· ĞŶƐƵƌĞ�ĂďŝůŝƟĞƐ��ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞƐ͖� 
· ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝŶ�ƉŚĂƌͲ

ŵĂĐĞƵƟĐĂů�ƐĐŝĞŶĐĞƐ͖ 
· ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŚĞĂůƚŚ�

ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŵĞĚŝĐĂů�ĚŽĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�
ŶƵƌƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĞƚǇ͖ 

· ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ůŝĨĞůŽŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ��ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŝŶŶŽǀĂͲ
ƟǀĞ�ĂŶĚ�ĚŝŐŝƚĂů�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ͖ 

· ŝŵƉƌŽǀĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌ-ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘ 

 
 
 
E�t^ 

��&W�EĞǆƚ��ŶŶƵĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� 

dŚĞ� ϮϬϮϬ� ��&W� �ŶŶƵĂů� �ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ǁŝůů� ďĞ� ŽƌŐĂŶͲ
ŝƐĞĚ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WŚĂƌͲ
ŵĂĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ�ĂŶĚ�^ƵƌŐĞƌǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DĂůƚĂ�ŝŶ�DĂůƚĂ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϲ�ĂŶĚ�ϴ�DĂǇ͘�� 

dŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝƐ�͚^ǇŶĞƌŐŝƐŵ�ŝŶ�WŚĂƌͲ
ŵĂĐǇ� �ĚƵĐĂƟŽŶ͗� �� EĞǁ� �ŝŵĞŶƐŝŽŶ͛͘� � dŚĞ� ƚŚĞŵĞ�
ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ� ƚŚĞ� ŶĞĞĚ� ĨŽƌ� ƉŚĂƌŵĂĐǇ� ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ� ƚŽ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ� ĂŶĚ� ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� ǁŝƚŚ� ƐƚĂŬĞͲ
ŚŽůĚĞƌƐ� ŝŶ� ƉŚĂƌŵĂĐǇ� ĂŶĚ� ŝŶ� ŽƚŚĞƌ� ƌĞůĂƚĞĚ� ĚŝƐĐŝͲ
ƉůŝŶĞƐ͘� ��ƌĂǁŝŶŐ�ŽŶ� ƚŚĞ�ƉŝůůĂƌƐ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ� ĨŽƌ�ƉŚĂƌͲ
ŵĂĐǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ���&W�ϮϬϭϴ�WŽƐŝƟŽŶ�WĂƉĞƌ͕�
ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƉůĞŶĂƌǇ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ͗ 

· ^ǇŶĞƌŐŝƐŵ� ŝŶ� �ĚƵĐĂƟŽŶ� ƚŽ�ŵĞĞƚ� ŶĞĞĚƐ� ŽĨ� /ŶͲ
ŶŽǀĂƟŽŶ͗�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĂͲ
ƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŚĂƌŵĂĐĞƵƟĐĂů�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͘�� 

· ^ǇŶĞƌŐŝƐŵ�ŽĨ��ǆƉĞƌƟƐĞ͗�ƚŽ�ĚƌĂǁ�ŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�
ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ� ǁŚŽ� ĂƌĞ� ƚĞĂŵ� ƉůĂǇĞƌƐ� ďǇ� ŝŶĐŽƌƉŽͲ
ƌĂƟŶŐ� ŝŶƚĞƌƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĞǆͲ
ƚĞŶĚŝŶŐ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ� ǁŝƚŚ� ĞǆƉĞƌƚƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
ĮĞůĚ 

· ^ǇŶĞƌŐŝƐŵ� ŝŶ� >ĞĂƌŶŝŶŐ͗� � ƵƐŝŶŐ� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� Ă� ŚĂŶĚƐ-ŽŶ� ŝŵͲ
ƉĂĐƞƵů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ 

dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WŚĂƌŵĂĐǇ�Ăƚ� ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
DĂůƚĂ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�DĞĚŝĐĂů�^ĐŚŽŽů�ŝŶ�
ϭϲϳϲ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�ƚŚĞ�KƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ŶŝŐŚƚƐ�
ŽĨ�^ƚ�:ŽŚŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞ�'ƌĂŶĚŵĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ� ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĨĂĐƵůƚǇ� Ăƚ� ƚŚĞ� ^ĂĐƌĂ� /ŶͲ
ĨĞƌŵĞƌŝĂ� ŝŶ� sĂůůĞƩĂ͘� � dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ�DĂůƚĂ�ǁĂƐ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ� sĂůůĞƩĂ� ďǇ� ƚŚĞ� <ŶŝŐŚƚƐ� ŽĨ� ^ƚ� :ŽŚŶ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�:ĞƐƵŝƚ��ŽůůĞŐĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ĚĂƚĞƐ�ďĂĐŬ�
ƚŽ� ϭϱϵϱ͘� dŚĞ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ǁŝůů� ďĞ� ŚĞůĚ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚŝƐ�
sĂůůĞƩĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĐĂŵƉƵƐ͘����ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŚŽƚĞůƐ�ĂƌĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�sĂůůĞƩĂ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ĨŽƌ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ƚŽ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ƚŚĞ�
ĐŚĂƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ�sĂůůĞƩĂ͘ 

ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ� ŝƐ� ŽƉĞŶ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ǁĞďƐŝƚĞ�
ŚƩƉƐ͗ͬͬĞĂĨƉŽŶůŝŶĞ͘ĞƵͬĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞϮϬϮϬͬ 

�ďƐƚƌĂĐƚ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ƐŽŽŶ�ĂŶĚ�
ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŝƐ�ϭ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ͘� Eu
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� 1RY����� 

WŚĂƌŵĂĐǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ 

ZĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ�WƌĂƚŽ�WŚĂƌŵĂĐǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ�
^ǇŵƉŽƐŝƵŵ 

�ǀĞƌǇ� ƚǁŽ� ǇĞĂƌƐ� ƚŚŝƐ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ŝƐ� ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ� ďǇ�
DŽŶĂƐŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�;DĞůďŽƵƌŶĞ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂͿ�ŝŶ�ĐŽůůĂďͲ
ŽƌĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ� &/W͘� dŚĞ� ϯ-ĚĂǇ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ŝƐ� ĂůǁĂǇƐ�
ŚĞůĚ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�:ƵůǇ�ŝŶ�WƌĂƚŽ�;ŶĞĂƌ�&ůŽƌĞŶĐĞ͕�/ƚĂůǇͿ�ĂŶĚ�
ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ� ĚĞǀŽƚĞĚ� ƚŽ� ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŽĨ�
ƉŚĂƌŵĂĐǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŚƌĞĞ�
ƉůĞŶĂƌǇ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ� ;ŵĂŶĂŐŝŶŐ� ĐŚĂŶŐĞ͕� ĚĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚ� ŽĨ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ŚĞĂůƚŚ� ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͕� ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ĨŽƌ� ƌĞŇĞĐƟǀĞ� ƉƌĂĐƟĐĞͿ� ĂŶĚ� ĞůĞǀĞŶ� ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ� ;ŝŶ�
ƉĂƌĂůůĞů� ƐĞƐƐŝŽŶƐͿ� ǁĞƌĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞĚ͘� dŚĞ� ǁŽƌŬͲ
ƐŚŽƉƐ� ĞůĂďŽƌĂƚĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƚŽƉŝĐƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉůĞŶĂƌǇ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŐĞŶĞƌŝĐ�ƐƵďũĞĐƚƐ�;ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�
ĐŽŶĐĞƉƚƐ͕� ĂĐĂĚĞŵŝĐ� ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ͕� ƚŚĞƌĂƉĞƵƟĐ� ƌĞĂƐŽŶͲ
ŝŶŐ͕� ďƵŝůĚŝŶŐ� ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ͕� ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĞĚ� ĨĞĞĚďĂĐŬ͕�
ĞƚĐ͘Ϳ͘� &Žƌ� ƚŚŽƐĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ� ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƌĞͲ
ƐĞĂƌĐŚ�ŽĨ�ƉŚĂƌŵĂĐǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ƚŚŝƐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝƐ�Ă�
ƌŝĐŚ� ƐŽƵƌĐĞ� ŽĨ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĐƌĞĂƚĞƐ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝͲ
ƟĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ͘ 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ϯϮ�ŽƌĂů�ĂŶĚ�ϵϰ�ƉŽƐƚĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�
ĚĞǀŽƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĨƌĂŵĞͲ
ǁŽƌŬƐ� ;ϴͿ͕� dĞĂĐŚŝŶŐ� ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ� ;ϯϰͿ͕� WƌĂĐƟĐĞ-
ŽƌŝĞŶƚĞĚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ;ϭϱͿ� ĂŶĚ� �ĚƵĐĂƟŽŶĂů� ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
;ϲϬͿ͘��ǀĞƌǇ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ǁĂƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ� ďǇ� ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ� ŚĞƌͬŚŝƐ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƌĞƐƵůƚƐ͕�
ƚŚĞ� ƚŽƚĂů� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ďĞŝŶŐ� ůŝŵŝƚĞĚ� ƚŽ�
ϭϯϬ͘� �Ǉ� ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŵŽƐƚ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ĐŽŶĨĞƌͲ
ĞŶĐĞ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŶŐůŽ-^ĂǆŽŶ�ǁŽƌůĚ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ϭϬƚŚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϰϱ�ĐŽŶƚƌŝͲ
ďƵƟŽŶƐ� ŽƌŝŐŝŶĂƚĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� h^�ͬ�ĂŶĂĚĂ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ�ĞĂĐŚ͕�ϯϬ�ĨƌŽŵ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĂŶĚ�;ŽŶůǇͿ�
ϭϱ� ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ� ;�ƐŝĂ͕��ĨƌŝĐĂ͕� �ƵͲ
ƌŽƉĞͿ͘� �ŽŶƟŶĞŶƚĂů� �ƵƌŽƉĞ� ŝƐ� ŶŽƚ� ǀĞƌǇ� ǁĞůů� ƌĞƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕� ďƵƚ� ůƵĐŬŝůǇ� Ăůů� ĂďƐƚƌĂĐƚƐ�
ĂŶĚ�ƉŽƐƚĞƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ� ĨŽƵŶĚ�ŽŶ� ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁĞďͲ
ƐŝƚĞ�;ůŽŽŬ�ƵŶĚĞƌ��ďƐƚƌĂĐƚƐͿ͗ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵŽŶĂƐŚ͘ĞĚƵͬƉŚĂƌŵͬĂďŽƵƚͬĞǀĞŶƚƐͬ
ĞĚƵĐĂƟŽŶ-ƐǇŵƉŽƐŝƵŵ 

 

 

ZĞƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ���&W��ŶŶƵĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�DĂǇ�ϭϱ-
ϭϳ�<ƌĂŬŽǁ͕�WŽůĂŶĚ 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�WůĞŶĂƌǇ�>ĞĐƚƵƌĞ͕�DĂƌƟŶ�^ĞǇĐŚĞůů͕��ĞƉƵƚǇ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ�'ĞŶĞƌĂů��'�^ĂŶƚĠ͕��ƵƌŽƉĞĂŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕�
�ƌƵƐƐĞůƐ͕� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ƚŚĞ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ĨĂĐĞĚ� ǁŝƚŚŝŶ�
ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ� ĂŶĚ� ŚŽǁ� ƚŚĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ� ďǇ� ƉŚĂƌŵĂͲ
ĐŝƐƚƐ�ŵĂǇ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ͕�
ƌĞĚƵĐĞ� ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ� ŽĨ� ŶŽŶ-ĐŽŵŵƵŶŝĐĂďůĞ� ĚŝƐĞĂƐĞƐ�
ŝŶ��ƵƌŽƉĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘�� 

&ĂĐƚŽƌƐ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ� ƚŽ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ŝŶ� ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ� ƐǇƐͲ
ƚĞŵƐ� ĂŶĚ� ŚŽǁ� ƉŚĂƌŵĂĐǇ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ŵĂǇ� ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉŚĂƌŵĂĐŝƐƚƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĐŽŵƉĞͲ
ƚĞŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ǁĞƌĞ͗ 

· ƉƌĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ͖ 
· ŵĞĚŝĐĂů�ĚĞǀŝĐĞƐ͕�ŚĞƌďĂů�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚƐ͖ 
· ŝŶƚĞƌ-ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͖ 
· ďŝŐ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ĂƌƟĮĐŝĂů�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͘ 
 
dŚĞ� ĐŚĂůůĞŶŐĞ� ŝŶ� ƉŚĂƌŵĂĐǇ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ� ŝƐ� ƚŽ� ƉƌĞƉĂƌĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽƉĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ďĞƩĞƌ�
ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ� ĂŶĚ� ŝŵƉƌŽǀĞĚ� ƉĂƟĞŶƚ� ĐĂƌĞ͘�dŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�


